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Dear Participants of The New Africa conference,

It's with great pleasure that we welcome everyone for a great
discussion about the future of the relationship between Canada

. and Africa. You chose to participate in this conference because you
believe in the friendship between Canada and Africa, and you believe that it should
continue and flourish for the betterment of all.

It’s within this context that we thank our conference speakers who accepted to share
their experience and ideas, but also everyone that will be helping us organize the
conference. We hope that you will be able to discuss, network, and share so that you
can propose constructive ideas for the Canada-Africa partnership.

Finally, I would like in the name of the Canadian Council on Africa to thank our
sponsors because without them, this event would never have been possible.

Enjoy the conference.

Chers participants a la conférence,

C’est avec un immense plaisir que nous vous accueillons a cette grande réflexion sur
le futur des relations entre le Canada et I’ Afrique. Vous avez pris la décision de
participer a cette conférence parce que vous croyez que 'amitié qui existe entre le
Canada et I’ Afrique doit continuer et s’enrichir dans le bon sens du terme c’est-a-dire
pour le bien de tous.

C’est dans ce contexte que nous remercions tous les conférenciers qui ont accepté de
partager avec nous leurs expériences et leurs idées, mais aussi toutes les personnes
qui vont nous aider a organiser cette conférence. Nous espérons que vous aurez tous
I'occasion de discuter, de réseauter et de partager mais avant tout d’apporter des
idées constructives sur ce que devrait étre le partenariat Canada-Afrique.

Finalement, je voudrais au nom du Conseil Canadien pour I’ Afrique remercier
également tous nos commanditaires car sans eux nous il n’aurait pas été possible
pour nous d’organiser une telle conférence.

Bonnes discussions.

Lucien Bradet
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Friday: &:45am — 10:15am Vendredi : &h45 — 10h15

Opening ceremonies Canadian Room

These presentations will kick-off the conference and set the tone for the
discussions to come.

Mr. Lucien Bradet, President & CEO, CCAfrica

Honourable Dr. Lloyd Axworthy, President & Vice-Chancellor,
University of Winnipeg and Conference Co-Chair

Dr. Jean-Louis Roy, President, Partenariat International, Conference
Co-Chair

H.E. Amelete Bawoumondom, Dean of the African Diplomatic Corps
and Ambassador of Togo

Mr. Donald Bobiash, Director General, Africa Bureau, Department of
Foreign Affairs and International Trade, Canada

Mr. George Saibel, Director General, Regional, Central and Western
Africa, Pan-Geographic Programs, Canadian International Development
Agency

Ouverture

Ces présentations lanceront la conférence et donneront le ton pour les
discussions a venir.

Monsieur Lucien Bradet, Président et Directeur Général, CCAfrique
L'Honorable Lloyd Axworthy, Président et Vice-Chancelier Université
de Winnipeg et Coprésident de la conférence

Dr. Jean-Louis Roy, Président de Partenariat International et
Coprésident de la conférence

SEM Amelete Bawoumondom, Doyen du Corps Diplomatique
Africain et Ambassadeur du Togo

Monsieur Donald Bobiash, Directeur Général, Direction Générale de
I’Afrique, Ministére des Affaires étrangéres et du Commerce
international du Canada

Monsieur George Saibel, Directeur général régional Afrique de
I'Ouest et du Centre, Direction générale des programmes
géographiques, Agence Canadienne de Dévelopement International



Friday: 10:30am — 12:00pm Vendredi : 10h30 — 12h00

First plenary: Presenting The New Africa Canadian Room

The goal of the first plenary will be to open the participants’ eyes to the
new realities of Africa. This session will help us to assess major changes
that occurred on the continent over the last few years, followed by a
Q&A session with the audience.
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Moderator: Mr. Michel Coté, President of CRC Sogema and Chair of
the Board of CCAfrica

H.E. Heratus Mwencha, Deputy Chairperson, African Union
Commission

Mr. Olayemi Akapo, Advisor, Global Trust SARL
Dr. Huguette Labelle, Chair of the Board, Transparency International

Mr. Oscar Boloko, Vice-President, African Diaspora Association of
Canada (ADAC)

Premier séance pléniére : Présentation de La Nouvelle Afrique

Le but de la premiére séance pléniére est d'ouvrir les yeux de tous les
participants sur les nouvelles caractéristiques de I'Afrique. Cette session
nous aidera a apprécier les grands changements qui se sont produits sur
le continent au cours des derniéres années, suivie d’une séquence de
questions/réponses avec l'auditoire.
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Modérateur : Monsieur Michel C6té, Président de CRC Sogema et
Président du Conseil d’Administration de CCAfrique

SEM Heratus Mwencha, Vice Président de I'Union Africaine
Monsieur Olayemi Akapo, Conseiller, Global Trust SARL

Dr. Huguette Labelle, Présidente, Conseil d’Administration de
Transparency International

Monsieur Oscar Boloko, Vice-président de I’Association de la
Diaspora Africaine du Canada (ADAC)



Friday: 12:1%5am — 1:45pm Vendredi : 12h15 — 13h45

Lunch & Keynote: Africa and its place in the world Canadian Room

®,

% Dr. Jean-Louis Roy, President, Partenariat International, Conference
Co-Chair

% Mr. Henri-Francois Gautrin, MNA (Quebec) and Deputy Government

House Leader

% H.E. Jean-Marie Ehouzou, Minister of Foreign Affairs, African
Integration, the Francophonie, and Benians Abroad, Benin

Déjeuner : L’Afrique et sa place dans le monde

°,

% Dr. Jean-Louis Roy, Président, Partenariat International et Co-
Président de la Conférence

% Monsieur Henri-Francois Gautrin, Député, membre de |I'’Assemblée
Nationale du Québec, Leader parlementaire adjoint du gouvernement

% SEM Jean-Marie Ehouzou, Ministre des Affaires Etrangéres, de

I'Intégration Africaine, de la Francophonie et des Béninois de

I'Extérieur, Bénin



Friday: 1:45pm — 2:45pm Vendredi : 13h45 — 14h45

Second plenary: Africa and its major partners Canadian Room

In the second plenary of the day, the conference will assess other
countries’ partnerships with Africa, from strategies to implementation.
Experts will discuss the cases of China, India, and the USA.
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Moderator: Dr. Jean-Louis Roy
Prof. Moses Kiggundu, Sprott School of Business, Carleton University

Dr. Meenal Shrivastava, Associate Professor (Political Economy-
Global Studies), Athabasca University

Dr. Christopher Fomunyoh, Senior Associate and Director, National
Democratic Institute (NDI)

Seconde séance pléniere : L’Afrique et ses principaux partenaires

Dans la deuxiéme séance pléniére du jour, la conférence fera I'analyse
des autres pays partenaires de I'Afrique, de la stratégie a la mise en
ceuvre. Nous étudierons les cas de la Chine, des Etats-Unis et de I'Inde.

Modérateurs : Dr. Jean-Louis Roy

Prof. Moses Kiggundu, Sprott School of Business, Université de
Carleton

Dr. Meenal Shrivastava, Professeur Associé (économie
politique/études globales) d’Athabasca University

Dr. Christopher Fomunyol, Premier Associé et Directeur Régional du
National Democratic Institute (NDI)



Friday: 3:00pm — 4:15pm Vendredi : 15h00 - 16h15

Discussion workshops I: What are the issues, trends, objectives, and
opportunities for effective engagement in The New Africa?
Each workshop session will be chaired by a moderator accompanied by

two or three specialists who will provide opening remarks, followed by
Q&A.

2A - Security & Governance: progress & challenges Renaissance Room

% Moderator: Dr. Aristide Nononsi, McGill University

% Dr. Christopher Fomunyoh, Senior Associate and Director, National
Democratic Institute (NDI)

% Mr. Edward Akuffo, Department of Political Science, University of
Alberta
2A - Sécurité et gouvernance : progrés et défis

< Modérateur : Dr. Aristide Nononsi, Université McGill

% Dr. Christopher Fomunyol, Premier Associé et Directeur Régional,
National Democratic Institute (NDI)

% Monsieur Edward Akuffo, Département de Science Politique,
Université de I'Alberta

2B - Africa after the global economic crisis: fiscal constraints & regional
integration MacDonald Room

% Moderator: Mr. Olayemi Akapo, Advisor, Global Trust SARL

< Dr. Meenal Shrivastava, Associate Professor (Political Economy-
Global Studies), Athabasca University

< Hon. Lois Brown, Member of Parliament

2B - L’Afrique apres la crise économique : contraintes fiscales et
intégration régionale
% Modérateur : Monsieur Olayemi Akapo, Conseiller, Global Trust
SARL

% Dr. Meenal Shrivastava, Professeur Associé (économie
politique/études globales), Université d’Athabasca

% Hon. Lois Brown, Député et membre du parlement du Canada




Ateliers de discussion : Quelles sont les questions, tendances, objectifs
et opportunités pour un engagement efficace envers La Nouvelle

Afrique?

Chaque atelier de discussion sera présidé par un modérateur et deux ou
trois spécialistes sur la question pour présenter les sujets et répondre
aux questions.

2C - Social and humanitarian development Canadian Room

Moderator: Mr. Jean-Bernard Robichaud, Association of Universities
and Colleges of Canada

Mr. Mario Renaud, Executive Director, Centre d'étude et de
Coopération International (CECI)

Hon. Dr. Keith Martin, Member of Parliament
Dr. Yao Assogba, Professor, Université du Québec en Outaouais

2C - Développement social et humanitaire

o,

Modérateur : Monsieur Jean-Bernard Robichaud, Association des
Universités et Colléges du Canada

Monsieur Mario Renaud, Directeur Général, Centre d’Etude et de
Coopération International (CECI)

Hon. Dr. Keith Martin, Député et membre du parlement du Canada
Dr. Yao Assogba, Professeur, I'Université du Québec en Outaouais

2D - Infrastructure, natural resources, and economic development

5

A

e

A

o,
°n*

Quebec Suite

Moderator: Ms. Carolyn Mackenzie, Vice-President, CPCS
Mr. lan Smillie, Author and Consultant for international development

Mr. Steven Dopp, Vice-President, International Business Development,
Canadian Bank Note Company

Mr. Alan O’Brien, Director, Hatch

2D - Infrastructures, ressources naturelles et développement économique

o,
°n
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Modératrice : Madame Carolyn MacKenzie, Vice Présidente, CPCS
Monsieur lan Smillie, Auteur et Consultant en Développement
International

Monsieur Steven Dopp, Vice Président, Développement des Affaires
Internationales, Canadian Bank Note Company

Monsieur Alan O’'Brien, Directeur
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Friday: 4:30pm — 5:30pm Vendredi : 16h30 - 17h30

Third Plenary: Results & discussions of the workshops — issues,
trends, objectives, and opportunities Canadian Room

At this plenary, each moderator will have 10 minutes to present the
outcome of their workshop after which the audience will be able to
participate in a Q&A session.
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Moderators: Honourable Dr. Lloyd Axworthy & Dr. Jean-Louis Roy
Dr. Aristide Nononsi, McGill University
Mr. Olayemi Akapo, Advisor, Global Trust SARL

Mr. Jean-Bernard Robichaud, Association of Universities and
Colleges of Canada

Ms. Carolyn Mackenzie, Vice-President, CPCS

Troisieme séance pléniéere : Résultats et discussions sur les ateliers
— questions, tendances, objectifs et opportunités

Durant cette séance, chaque modérateur viendra sur la scéne et donnera
les grandes idées ressorties des ateliers et ensuite I’assistance pourra
participer a une séance de questions/réponses

o
x4
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Modérateurs : Dr. Jean-Louis Roy et 'Honorable Lloyd Axworthy
Dr. Aristide Nononsi, Université McGill
Monsieur Olayemi Akapo, Conseiller, Global Trust SARL

Monsieur Jean-Bernard Robichaud, Association des Colleges et
Universités du Canada

Madame Carolyn MacKenzie, Vice Présidente, CPCS



Saturday — &:45am — 10:00am Samedi — &h45 - 10h00

Fourth Plenary: What should we, Canada, do as a country and

why?

Canadian Room

The first plenary of the second day, buildingon the first day
presentations and workshops analysing The New Africa and its
emerging partnerships, will begin to assess motivations behind and
potential directions for a renewed partnership with Africa. Opening
statements will be followed by moderated, informal discussions.

Moderator: Ms. Anne-Marie Gagnon, Regional Manager, Maghreb
& West Africa, Export Development Canada

Mr. Ousmane Ngom, Minister of State, Minister of Mining,Industry,
Agricultural Processing and SMEs of Senegal

Dr. David Black, Professor & Director of Centre for Foreign Policy
Studies, Dalhousie University

Mr. Gerry Barr, President & CEO, Canadian Council for International
Cooperation

Mr. Stephen Dopp, Vice-President, International Business
Development, Canadian Bank Note Company

Mr. Andrew McAlister, President, McAlister Consulting Corporation

Quatrieme session pléniere : Que doit faire le Canada et pourquoi ?

La premiére séance pléniére de cette journée permettre, en se basant sur
les présentations du premier jour et les ateliers décrivant La Nouvelle
Afrique, de décrire les raisons et d’étudier les directions possibles pour
un nouveau partenariat Canada-Afrique. Les présentations seront suivies
d’une période de questions/réponses avec I'auditoire.

Modératrice : Madame Anne-Marie Gagnon, Directrice Régionale,
Maghreb et Afrique de I'Ouest, Exportation et développement Canada
Monsieur Ousmane Ngom, Ministre d'Etat, Ministre des Mines, de
I'Industrie, de la Transformation alimentaire des produits agricoles et
des PME du Sénégal

Dr. David Black, Professeur et Directeur, Centre pour les politiques
Etrangéres, Université de Dalhousie

Monsieur Gerry Barr, Président et Directeur Général, Conseil
Canadien pour la Coopération Internationale

Monsieur Stephen Dopp, Vice-président, Développement des affaires
internationales, Canadian Bank Note Company

Monsieur Andrew McAlister, Président, McAlister Consulting
Corporation
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Saturday — 10:30am — 12:15pm Samedi — 10h30 - 12h15

Discussion workshops IlI: The possible ends, ways, and means for a new
Canada-Africa Partnership Blueprint
This discussion workshop series will study in an open-ended manner the

ends, ways, and means of possible Canadian engagement in the New
Africa across four session themes:

4A - Strengthening diplomatic relations: bilateral and multilateral issues

Quebec Suite
% Moderator: Mr. Andrew McAlister, President, McAlister Consulting
Corporation
Hon. Dr. Keith Martin, Member of Parliament

Ms. Maryse Gaudreault, MNA (Quebec) and Parliamentary Assistant
of Mr. Pierre Arcand, Québec Minister of International Relations

o,
o

5

A

4A - Renforcement des relations diplomatiques : bilatéral et multilatéral

®,

% Modérateur : Monsieur Andrew McAlister, Président, McAlister
Consulting Corporation

Hon. Keith Martin, Député et membre du parlement du Canada
Madame Maryse Gaudreault, Député, membre de I’Assemblée
Nationale du Québec et adjointe parlementaire de Monsieur Pierre
Arcand, Ministre des Relations Internationales du Québec

o,
°n
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4B - Deepening trade and investment relations Renaissance Room

< Moderator: Mr. Jean-Pierre Dubé, Vice-President, Tecsult AECOM

s Ms. Nicole Beaudoin, President & CEO, Réseau des Femmes d’Affaires
du Québec

% Mr. Brian Mitchell, Director, Africa Program, TFO Canada

4B - Approfondissement des relations commerciales et des
investissements
% Modérateur : Monsieur Jean-Pierre Dubé, Vice-Président, Tecsult
AECOM

< Madame Nicole Beaudoin, Présidente et Directrice Générale, Réseau
des Femmes d'Affaires du Québec

% Monsieur Brian Mitchell, Directeur, Programme Afrique, TFO Canada




Ateliers : Examiner les objectifs, la maniére et les outils afin de développer
un plan directeur pour un nouveau Partenariat Canada-Afrique.

Cette période d'ateliers de discussion étudiera ouvertement les objectifs, la maniere et
les outils d’un engagement canadien dans La Nouvelle Afrique a travers quatre sessions.

4C - Identifying the evolving role and shape of Canadian ODA in the
New Africa Canadian Room

Moderator: Dr. Chris Brown, Associate Professor, Institute of African
Studies, Carleton University

Mr. Gerry Barr, President & CEO, Canadian Council for International
Cooperation

Mr. lan Smillie, Author and Consultant for international development

Mr. Mario Renaud, Executive Director, Centre d’Etude et de Coopération
International (CECI)

4C - Identification de I’évolution du rdle et de la forme de ’APD
canadienne envers la Nouvelle Afrique

Modérateur : Monsieur Chris Brown, Professeur Associé de I'Institut des
Etudes Africaines, Université de Carleton

Mr. Gerry Barr, Président et Directeur Général, Conseil Canadien pour la
Coopération International

Mr. lan Smillie, Auteur et Consultant en Développement International
Mr. Mario Renaud, Directeur Général du Centre d’Etude et de
Coopération International (CECI)

MacDonald Room

4D - Developing a coherent partnership: a “Smart Power” approach

Moderator: Mr. Chris Roberts, President, African Access
Consulting/University of Alberta

Dr. Christopher Fomunyoh, Senior Associate and Director, National
Democratic Institute (NDI)

Hon. Mauril Bélanger, Member of Parliament and Co-Chair of Canada-
Africa Parliamentary Group

Ms. Evelyn Foy, General Director, Cegep International

4D - Développement d’un partenariat cohérent: 'approche « Smart Power »

Modérateur : Monsieur Chris Roberts, Président, African Access
Consulting/Université d'Alberta

Dr. Christopher Fomunyol, Premier Associé et Directeur Régional,
National Democratic Institute (NDI)

Mr. Mauril Bélanger, Député, membre du parlement du Canada et
président du Comité Canada-Afrique

Ms. Evelyn Foy, Directrice Générale, Cégep International
15




Saturday — 12:30am - 1:45pm Samedi — 12h30 - 15h45

Lunch: Canada and its place in Africa Canadian Room

% Ms. Fatimata Dia Touré, Director of the Institute for Energy and
Environment of la Francophonie, representing Mr. Clément Duhaime,
First administrator of I'OIF

% Mr. Frangois Bugingo, President, Reporters Without Borders, Canada

Déjeuner: Le Canada et sa place en Afrique

< Madame Fatimata Dia Touré, Directrice de I'Institut de I'Energie et
de I'Environnement de la Francophonie, représentant Monsieur
Clément Duhaime, Premier administrateur de I'Organisation
Internationale de la Francophonie (OIF)

% Monsieur Francois Bugingo, Président de Reporters Sans Frontiéres,
Canada



Saturday — 2:00pm — 4:00pm Samedi — 14h00 - 16h00

Closing Plenary: Redrawing the Blueprint Canadian Room

The objective of this plenary session is to give the opportunity to the
morning working groups to present their findings and help the
conference to:

1.

Build a foundation of agreement among stakeholders on the
potential for Canadian policy and national engagement in Africa
given Africa’s new realities and the world economy.

Develop a rapid process to produce a blueprint document within
weeks after the close of the conference that engenders wide support
among stakeholders, and that fleshes out the ends, ways, and
means required to see the Canada.

Each working group moderator will have 15 minutes to present the
outcome of their workshop and the audience will be able to participate
in discussions and Q&A.
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Moderator: Dr. Jean-Louis Roy
Mr. Andrew McAlister, President, McAlister Consulting Corporation
Mr. Jean-Pierre Dubé, Vice-President, Tecsult AECOM

Dr. Chris Brown, Professor Associate, Institute of Africans Studies,
Carleton University

Mr. Chris Roberts, President, African Access Consulting/University of
Alberta
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Saturday — 2:00pm — 4:00pm Samedi — 14h00 - 16h00

Séance pléniere : Redéfinir le plan directeur Canadian Room

L'objectif de cette session est de donner |'occasion aux groupes de travail
du matin de présenter leurs découvertes et d’aider la conférence a :

1.

Construire une base d'accords parmi les parties prenantes sur les
implications de la politique canadienne en Afrique en y associant les
nouvelles réalités de continent, I'économie mondiale et la politique
canadienne.

Développer un processus rapide pour produire un plan qui engendre
un large appui des parties prenantes et qui étoffe les objectifs, la
maniére et les outils d’un partenariat Canada-Afrique revitalisé,
méme s'il y aura toujours les différences d'avis sur les aspects
spécifiques de comment le Canada s’engage en Afrique.

Chaque modérateur de groupe de travail aura 15 minutes pour présenter
le résultat de son atelier et ensuite |'auditoire sera en mesure de
participer au débat lors une période de discussion et de
questions/réponses.

Dr. Jean-Louis Roy

Monsieur Andrew McAlister, Président, McAlister Consulting
Corporation

Monsieur Jean-Pierre Dubé, Vice-président, Tecsult AECOM

Dr. Chris Brown, Professeur Associé de I'Institut des Etudes Africaines,
Université de Carleton

Monsieur Chris Roberts, Président, African Access Consulting,
Université d'Alberta



Saturday — 4h00 - 4h15

Closing Remarks Canadian Room
% Mr. Lucien Bradet, President & CEO, CCAfrica
% Dr. Jean-Louis Roy, President, Partenariat International, Conference

Co-Chair

Discours de cloture

% Monsieur Lucien Bradet, Président et Directeur Général, CCAfrique

Dr. Jean-Louis Roy, Président de Partenariat International,
Coprésident de la conférence
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Speakers Listing

L'Honorable Lloyd Axworthy
President and Vice-Chancelor
Président et vice-chancelier
Université de Winnipeg
Coprésident de la conférence

Dr. Jean-Louis Roy

Presdient

Président

Partenariat International
Coprésident de la conférence

Olayemi A. Akapo
Consultant

Conseiller

Global Trust sarl, Bénin

S.E. Bawoumondom Amelete

Dean of the African Diplomatic Corp and
Ambassador of the Republic of Togo

Doyen du Corps diplomatique africain Ambassadeur
de la République du Togo

Dr. Yao A. Assogba

Professor

Professeur

Univsersité du Québec en Outaouais

Gerry Barr

President, CEO

Président-PDG

Conseil Canadien pour la Coopération Internationale



Nicole Beaudoin

President — CEO

Présidente-directrice générale

Réseau des Femmes Chefs d’Entreprises du Québec

Dr. David Black

Professor & Director of Centre for Foreign Policy
Studies

Professeur et Directeur du centre pour les études
politique étrangéres

Dalhousie University

Lucien Bradet

President, CEO

Président, directeur général
Canadian Council on Africa
Conseil Canadien pour I'Afrique

Dr. Chris Brown

Associate Professor
Professeur associé
Institute of African Studies
University of Carleton

Michel Coté
President, CEO
Président, directeur général , CRC Sogema

Chair of Board
Président du conseil, Canadian Council on Africa

David Creighton

President & CEO

Président, directeur général
Cordiant
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Stephen M. Dopp

Vice President, International Business Development
Vice-président, Développment d’affaires
international

Canadian Bank Note

Jean Marie Ehouzou

Minister of Foreign Affairs, African Integration, the
Francophonie, and Benians Abroad

Ministre des Affaires Etrangéres, de I'Intégration
Africaine, de la Francophonie et des Béninois de
I'Extérieur

Dr. Christopher Fomunyoh
Premier associé et Directeur régional
National Democratic Institute (NDI), Washington

Maryse Gaudreault

Parliamentary assistant to the Minister of
International Relations

Adjointe parlementaire au ministre des Relations
internationales

Assemblée nationale du Québec

Henri-Frangois Gautrin

MNA (Quebec) and Deputy Government House
Leader

Député, membre de I’Assemblée Nationale du
Québec, Leader parlementaire adjoint du
gouvernement

Dr. Huguette Labelle
Présidente du Conseil d’administration
Transparency International




Carolyn MacKenzie

Partner, Vice President Corporate Affairs and
Business Development

Partnaire, Vice-présidente Affaires corporative et
développement d’affaires

CPCS

Andrew McAlister

President

Président

McAlister Consulting Corporation

S.E. Erastus J.0. Mwencha
Vice-président
Union Africaine (AUC)

Ousmane Ngom
Minister of State, Minister of Mining,Industry,
Agricultural Processing and SMEs of Senegal

Ministre d’Etat, Ministre des Mines, de I'Industrie et

des PME, Sénégal

Mario Renaud

Executive Director

Directeur général

Centre d’étude et de coopération internationale
(CECI)
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Dr. Jean-Bernard Robichaud
Association of Universities and Colleges of Canada
Association des unviersités et colleges du Canada

George Saibel

Director General, Regional, Central and Western
Africa, Pan-Geographic Programs

Directeur général régional Afrique de I'Ouest et du
Centre, Direction générale des programmes
géographiques

Canadian International Development Agency

Dr. Meenal Shrivastava

Associate Professor, Political Economy/Global
Studies

Professeur associé, économie politique/études
globales

Athabasca University



Rapporteurs

The conference is very pleased and fortunate to have ten highly qualified and motivated
graduate students to assist in the overall efforts of the conference and its participants to
capture the ideas, themes, and recommendations emanating from these deliberations.

Ntezilyayo Faustin holds a doctorate degree in law and teaches international
investment law as a part-time professor at the University of Ottawa, Faculty of Law (civil
law section). Dr. Ntezilyayo has occupied various positions in the Government of
Rwanda: Minister of Justice, Vice Governor of the National Bank of Rwanda, and
Managing Director of the Rwanda Regulatory Agency. He is also currently an M.A.
candidate in International Affairs at Carleton University (NPSIA).

Email: fnteze@yahoo.co.uk

Akolisa (Ako) Ufodike is a PhD Management student in Accounting at the University of
Calgary, Haskayne School of Business. Ako holds a Bachelor in Commerce degree from
Laurentian and is a Queens and Cornell University MBA graduate. He is a finance
executive whose fifteen years professional career spans Public Accounting and
Consulting, Investment Banking, Information Technology, Utilities, Consumer Packaged
Goods and Telecoms with leading Canadian organizations such as Bell Canada and
Molson Canada amongst others. Ako has served on the board of directors of Uranium
Hunter Corp, a US publicly quoted mining company. He is a Certified General
Accountant (CGA) and US Certified Professional Accountant (CPA Oregon). He is also a
Certified Chartered Accountant (ACCA UK) and a certified fraud examiner (CFE).

Email: ako@ufodike.com

Facil Tesfaye holds an undergraduate diploma in African Studies and Political Science
from Humboldt University, Berlin (Germany) and an MA in Political Science from the
Université du Québec a Montréal (UQAM). He is currently undertaking a doctorate at
the Indian Ocean World Centre in McGill's Department of History on “The Dark Side of
'Counting': Statistical Practices & Human Rights Abuses in Rwanda and Zanzibar.”
Email: facil.tesfaye@mail.mcgill.ca

Sarah Kennell is in the process of completing a Master's degree from the University of
Ottawa in Globalization and International Development with a specialization in
Women's Studies. Her area of research relates to women’s urban development issues
with a focus on the growth of informal spaces in relation to citizenship and informality
in Northern Africa and the Middle East. While completing research and course work, she
is working part-time for Service Canada (Human Resources and Skills Development
Canada).

Email: sarah.kennell@gmail.com
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Adam Kochanski is a graduate student in the Department of Political Science at the
University of Western Ontario, specializing in international relations, with a focus on
multilateralism and diplomacy, norms in world politics, small arms and light weapons,
African politics and regional integration, Canadian foreign policy, post-conflict
reconstruction and transitional justice. His current research seeks to shed more light on
the interplay between liberalization and peacebuilding in war-shattered states and how
it influences post-conflict governance. He has interned with Canadian Crossroads
International (2006) and holds an Honours BA in Political Science (2008) from Glendon
College, York University.

Email: akochan@uwo.ca

Jeffrey Bernstein is a graduate student in Conflict Analysis and Resolution at the
Norman Paterson School of International Affairs, Carleton University. He is an avid
global traveller, has previously interned in the Future of Peace Operations Program at
The Henry L. Stimson Center in Washington, DC, and holds an Honours Bachelor degree
in Political Science and History from the University of Toronto.

Email: jeffreymbernstein@gmail.com

Mary Simovic holds an Honours B.A. from the University of Toronto, where she
specialized in Political Science. She is currently completing a Master’s degree in Public
and International Affairs from York University’s Glendon College. She is an avid runner
and enjoys time with her family.

Email: mary.simovic@alumni.utoronto.ca

Shawna Meister is currently in the final stages of completing M.A. thesis work at
Carleton on the potential effects of North-South divisions around and within the new
United Nations Peacebuilding Architecture and its role in Sierra Leone. Her broader
interest is in international conflict resolution and peacebuilding with a focus on Africa
and the Middle East.

Email: srmeiste@connect.carleton.ca

Sara Ghebremusse is currently in her second year of the four-year joint Bachelor of
Laws/Master of Arts program between the University of Ottawa and the Norman
Paterson School of International Affairs at Carleton University. She completed her
undergraduate degree in Political Science and Middle Eastern and African Studies at the
University of Alberta in 2006. Sara is interested in regional cooperation in Africa,
particularly continent-wide approaches to economic, social, and political development.
Email: sgheb050@uottawa.ca

Vincenza Mazzeo is currently in her second year of graduate studies at Carleton
University. Influenced greatly by her undergraduate studies within the Institute for the
History and Philosophy of Science and Technology at UofT, Mazzeo endeavors to
examine the intellectual origins and clinical development of “Bantu Gynaecology” in
South Africa during the early 1920s. Utilizing a social constructionist approach, her
thesis illustrates the various ways in which European “medical experts” constructed
scientific and social “truths” regarding the African body.

Email: vincenza.mazzeo@alumni.utoronto.ca
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CANADIAN
BANK NOTE

COMPANY, LIMITED

Canadian Bank Note Company Limited (CBN) is Canada's preeminent supplier of secure
identity solutions, currency instruments and lottery services. Founded in 1897, the
company employs 1400 persons on four continents. CBN has served customers in
Angola, Botswana, Burkina Faso, Chad, Ethiopia, Kenya, Mali, Tanzania, the Togolese
Republic, Tunisia and Zambia. An innovator in Africa, CBN introduced polymer
banknotes in Zambia and more recently furnished an electronic passport and issuing
system with full Public Key Infrastructure to the Togolese Republic.

Canadian Banknote Company limitée (CBN) est I'un des plus importants fournisseurs au
Canada de solutions de documents d'identité sécurisés, instruments de devise et de
services de loterie. Fondé en 1897, la compagnie emploie 1400 personnes sur quatre
continents. CBN a assisté des clients en Angola, au Botswana, au Burkina Faso, au Tchad,
en Ethiopie, au Kenya, au Mali, en Tanzanie, au Togo, en Tunisie et en Zambie. CBN fait
office d’innovateur en Afrique, notamment en proposant des billets de banque de
polymeére en Zambie et plus récemment, en fournissant les systémes et infrastructures
publiques nécessaires a I'émission compléte du passeport électronique en République
togolaise.

www.cbno.ca
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EDC is a Crown Corporation that provides financing and risk management services to Canadian
exporters and investors in up to 200 markets worldwide.

In 2008 EDC's services and deal structuring capabilities helped to facilitate $85.8 billion in
transactions for 8,312 Canadian companies. Approximately 90 per cent of EDC’s customers are
small and medium-sized businesses. Canadian companies utilize EDC services in virtually every
world market, however those services can be particularly effective in facilitating trade and
investment in emerging markets that are opportunity rich but can also pose increased levels of
risk. EDC is financially self-sufficient and operates on commercial principles.

EDC est une société d’Etat qui offre des services de financement et de gestion des risques aux
exportateurs et aux investisseurs sur quelque 200 marchés étrangers.

En 2008, EDC a pu aider 8,312 entreprises canadiennes en appuyant des transactions d’une valeur
de 85,8 milliards de dollars. La clientele d’EDC se compose d’environ 90 % de PME. Les entreprises
canadiennes utilisent les services d’EDC pour faire affaire avec presque tous les marchés
étrangers. Cependant, ces services servent particulierement a faciliter le commerce et les
investissements dans les marchés émergents qui offrent de grandes possibilités, mais ou les
risques sont importants. EDC est financierement autonome et fonctionne comme une entreprise.

www.edc.ca

|

SNC+LAVALIN £

SNC-Lavalin is one of the leading groups of engineering and construction companies in the world and a
global leader in the ownership and management of infrastructure. Founded in 1911, SNC-Lavalin is
acknowledged for its world class technical expertise, project and construction management and
procurement and financial arrangement services — all delivered locally to clients anywhere in the world
through its extensive international network of offices, partners and suppliers.

SNC-Lavalin has participated in African development for over 35 years, representing more than $3
billion worth of project mandates. Its success has been affirmed by the U.S. Engineering News Record,
where it consistently rate as one of the top international design engineering firms on the Continent.

SNC-Lavalin est I'un des plus importants groupes de sociétés d’ingénierie et de construction au
monde, et un chef de file en matiere de proprété et de gestion d’infrastructurs. Fondée en 1911,
SNC-Lavalin est reconnue pour son expertise technique de class mondiale, et ses services en
gestion de projet et de construction, montages financiers et approvisionnement pour des clients
dans le monde entier par I'intédiaire de son vaste réseau international de bureaux, de partenaires
et de fournisseurs.

SNC-Lavalin participe au développement de I’Afrique depuis plus de 25 ans, cumulant des
mandats de plusde 3 milliards $; un succés confirmé par I’'U.S. Engineering News Record, qui
classe I’entreprise, année aprés année, parmi les principales firmes internationales du continent
en matiére d’études et de génie-conseil.

www.snclavalin.com




Established in 1984, CRC Sogema is one of the most important Canadian firms and first in its fields
of expertise to specialize in the management of international development projects. Ongoing
collaborative relationships with clients and funding agents as well as the quality of products and
services offered make CRC Sogema a leader in the field of international cooperation.

With 25 years of experience working with developing countries, CRC Sogema is a model of
professionalism and integrity. Values centered on the respect of individuals and the environment
has always been an integral part of our vision.

Fondée en 1984, CRC Sogema est I'une des plus importantes entreprises canadiennes de sa
catégorie et occupe le premier rang des entreprises québécoises de services en conseil en gestion
oeuvrant a l'international. Elle se distingue par la qualité des relations qu’elle entretient avec ses
clients et ses partenaires ainsi que par I'excellence de ses services et de ses produits.

Son expertise de plus de 25 ans dans les pays en développement et en émergence en fait un
leader incontesté dans le domaine de la consultation internationale et une référence en matiere
de professionnalisme et d’intégrité. Elle s’est imposée sur ce marché en proposant des services
variés tout en observant des valeurs axées sur le respect de la personne et de son environnement.

www.crcsogema.com

Z HATCH

Hatch provides consulting, design engineering, technology, environmental services, operational
services and project and construction management to the global mining, metallurgical, energy and
infrastructure sectors. Our international client base is served by more than 9000 professionals in
65 offices worldwide.

The Energy business of Hatch offers services for oil and gas; hydroelectric, wind, solar, thermal
and nuclear generating stations; as well as electricity transmission and distribution facilities.

Hatch Ltd. fournit du conseil, de I'ingénierie de conception, des services technologiques,
environnementaux, des services opérationnels et le projet de gestion de construction dans les
secteurs de I'extraction globale, métallurgique, de I'énergie et des d’infrastructure. Notre base de
client internationale est servie par plus de 9000 professionnels dans 65 bureaux dans le monde
entier.

Les affaires de Hatch en matiére d’energie offre des services pour le pétrole et le gaz;
hydroélectrique, vent, centrales électriques solaires, thermiques et nucléaires; ainsi que
transmission d’électricité et équipements de distribution.

www.hatch.ca
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® Corgiant

Cordiant is an emerging market, private equity and debt fund manager with over $1 billion under
management. To-date, the firm has made approximately 150 investments in more than 50
emerging and high growth countries around the world and counts a number of European and
North American pension funds amongst its investors.

Founded in 1999, Cordiant is the manager of three emerging market loan funds and co-manager
of the Canada Investment Fund for Africa, a private equity fund dedicated to providing risk capital
to commercially viable enterprises across the African continent.

Cordiant est un gestionnaire de fonds d’équité privée et de fonds de préts dans les marchés
émergents. Les fonds sous gestions s’élévent a plus de $1 milliard. A ce jour, Cordiant a fait 150
investissements dans plus de 50 pays émergents couvrant le globe. Cordiant compte des fonds de
pension et investisseurs institutionnels européens et nord-américains parmi ses investisseurs.

Fondée en 1999, Cordiant est le gestionnaire de trois fonds de préts dans les marchés émergents,
et le co-gestionnaire du Fonds d’Investissement du Canada pour I’Afrique, un fonds d’équité
privée dédié a I'Afrique.Les Fonds gérés par Cordiant ciblent un rendement ajusté pour le risque
attractif et attirent les investisseurs cherchant un flux de rendement stable et prévisible sur le
long-terme.

www.cordiantcap.com

CPCS is an international infrastructure advisory firm specializing in transport, power & urban
development. We provide clients with expertise in transaction structuring, public-private
partnerships (PPP), financial/economic modeling, legal and regulatory reform, engineering,
operations, and social and environmental safeguards.

CPCS est un cabinet de conseil international en infrastructure spécialisée dans les secteurs du
transport, de I'énergie et d’'aménagement urbain. Nous offrons a nos clients une expertise pour la
mise en place de partenariats publique-privé (PPP), développement de modeles économiques et
financiers, les réformes légales et reglementaires, ingénierie, opérations, controle
environnemental et social. .

www.cpcstrans.com




My Sunshine Box

My Sunshine Box is designed expressly for the underserviced African off-grid market. After years
of development and testing, this Canadian product meets the demands of African families, small
businesses and entrepreneurs, health care and education professionals, and in fact any off-grid
application where lighting and recharging requirements are unmet or unreliable.

Chris Roberts, African Access Consulting, Calgary, Alberta, Canada
Tel: +1-403-870-9241 — cwjroberts@africanaccess.com

TECSULT

The Tecsult Group initially earned its reputation by conducting engineering work in the energy
sector and meeting the huge challenge of developing hydroelectric facilities in Québec in the
1960s. In recent years, Tecsult has grown rapidly by diversifying its operations in different areas of
consulting engineering and other related activities.

Le groupe Tecsult s'est d'abord fait connaitre en ingénierie énergétique en relevant le défi de
taille que présentait, dans les années 60, le développement d'aménagements hydroélectriques au
Québec. Au cours des derniéres années, Tecsult a connu une croissance remarquable en
diversifiant ses activités dans différentes sphéeres du génie-conseil ainsi que dans d'autres
domaines connexes.

www.tecsult.com

Editions L’Artichaut was created in 1987. Since its beginings, this Canadian companie has two
goals: Production and Training in education. Artichaut has a reputation for its orginality and
simplicity of its education tools focused on autonomy and the development of skills in French.

Editions L’Artichaut a vu le jour en 1987. Dés ses débuts, cette entreprise canadienne a développé
de fagon synergique ses deux volets : Production et Formation en éducation. L’Artichaut s’est fait
connaitre par I'originalité et la simplicité de ses outils didactiques axés sur I'acquisition de
I’'autonomie et le développement des compétences en francais.

www.editionslartichaut.com
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Canadian Council on Africa
Conseil Canadien pour IAfrique

CCAfrica’s Vision

To facilitate and promote sustainable increased trade and investment between
Canadian and African private and public sectors, according to appropriate
corporate social responsibility (CSR) guidelines, for the mutual benefit of all.

CCAfrica’s Mission
To become Canada's leading organization committed to the economic
development of a modern competitive Africa.

Events and Activities

CCAfrica holds conferences, seminars and briefings throughout Canada.
CCAfrica host African business and political delegations.

CCAfrica provides a daily Africa News Service.

CCAfrica provides a weekly Business Development Service

CCAfrica publishes research documents.

Vision de CCAfrique
Etre le chef de file canadien des entreprises engagées dans le développement
économique d'une Afrique moderne et concurrentielle sur le marché global.

Mission de CCAfrique

Favoriser et promouvoir des échanges commerciaux et des investissements
durables entre les secteurs privé et public canadiens et africains dans le respect
des lignes de conduite en matiére de responsabilité sociale des entreprises et a
I'avantage de toutes les parties concernées.

Activités et événements

CCAfrique organise des conférences, des séminaires et des briefings a travers le
Canada.

CCAfrique accueille des délégations politiques et commerciales africaines.
CCAfrique a développé une Revue quotidienne de la Presse Africaine
CCAfrique offre un Service de Développement des Affaires en Afrique.
CCAfrique publie des documents de recherche.

www.ccafrica.ca
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Proposer les bases d'un nouveau partenariat Canada-Afrique

Conférence - Ottawa, 2 et 3 octobre 2009
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